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Kata Pengantar 
 

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas segala limpahan rahmat 

dan hidayah_Nya rencana operasional Fakultas Ilmu Kesehatan Universitas 

Muhammadiyah Lamongan tahun 2023-2028 dapat diselesikan dengan baik. 

Rencana operasional merupakan rencana operasional dari rencana strategis 

dengan indikaror dan target pencapaian dari visi misi yang dibuat tiap tahun 

mulai tahun 2023 sampai dengan 2028. 

 

Rencana operasional ini wajib digunakan oleh pimpinan fakultas dan program 

studi di bawah Fakultas Ilmu Kesehatan sebagai acuan dalam menyusun 

rencana program dan berbagai kebijakan di fakultas dan program studi. 

 

Buku rencana operasional ini berisi tentang bagian pendahuluan, dan misi, 

tujuan, sasaran dan indikator serta target pencapaian dari semua misi yang 

ada, dengan 6 (enam) sasaran. 

 

Selanjutnya selaku Pimpinan Fakultas kami mengucapkan terima kasih 

kepada semua pihak yang terlibat dalam tim penyusunan rencana operasional 

ini.  Semoga  dapat bermanfaat demi kemajuan fakultas dan program studi 

yang ada dibawah Fakultas Ilmu Kesehatan Universitas Muhammadiyah 

Lamongan di masa yang akan datang. 

 
 
 

 
Lamongan, Nopember 2023 

Dekan, 

 
 

 
Virgianti Nur Faridah, S.Kep.Ns.,  M.Kep 
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PENDAHULUAN 

 
Dokumen Rencana Operasional ini adalah penjabaran lebih lanjut dari Rencana 

Strategis Fakultas Ilmu Kesehatan Universitas Muhammadiyah Lamongan Tahun 

2023-2028. Dokumen ini memuat rumusan rencana dan target pencapaian yang 

bersifat kuantitatif dan operasional masing-masing indikator kinerja pencapaian 

tujuan dan sasaran yang hendak dicapai baik untuk jangka menengah (tahun 

2028) maupun jangka pendek (tahunan) dari masing-masing sasaran yang telah 

ditetapkan dalam rencana strategis. 

Dokumen Rencana Operasional ini disusun secara berjenjang dan merupakan 

hasil penyusunan yang bersifat partisipatis dan konstributif. Target yang 

ditetapkan dalam dokumen merupakan hasil kesepakatan bersama seluruh 

pengelola Fakultas Ilmu Kesehatan Universitas Muhammadiyah Lamongan 

(UMLA). 

Dokumen Rencana Operasional ini berisi misi, tujuan, sasaran dan indikator 

kinerja untuk mengetahui pencapaian tujuan, sasaran strategis termasuk target-

target kuantitatif dan program utama untuk mewujudkan visi dan misi 2013-2028 

yakni Menjadi Fakultas Ilmu Kesehatan yang unggul dengan 

mengedepankan pengembangan kompetensi inovatif berlandaskan nilai 

moralitas Islami. 
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MISI 1, TUJUAN, SASARAN, 

TARGET, & INDIKATOR KINERJA 
 

MISI 1 

Menyelenggarakan Pendidikan di bidang ilmu kesehatan yang berkualitas, Inovatif 
berlandaskan nilai moralitas islami  
 

Tujuan Strategis : 

Dihasilkannya lulusan yang terampil dan dinamis di bidang kesehatan, berakhlaq 

mulia yang memiliki kemampuan akademik yang memadai serta terwujudnya 

civitas akademika di lingkungan FIKes  yang menjadi teladan melalui dakwah amar 

makruf nahi munkar 

 
Sasaran Strategis : 
Tercapainya mutu pendidikan yang terampil dan dinamis di bidang kesehatan, 

dengan suasana akademik dan fasilitas yang mendukung peningkatan daya saing 

lulusan yang memiliki nilai ke-Islaman. 

Terwujudnya kualitas SDM yang unggul & profesional, menjadi teladan baik 

secara akademis maupun non akademis serta mampu mengintegrasikan nilai AIK 

melalui dakwah islam amar ma’ruf nahi munkar 

 

Target dan Indikator Kinerja (Key Performance Indicator). 

 

No Indikator Kinerja Nilai 
Standar 

Baseline Target 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

2026/ 

2027 

2027/ 

2028 

Indikator Kinerja Utama        

1.1 Persentase PS yang menerapkan 
Kurikulum Pendidikan Tinggi 
berdasarkan KKNI/OBE 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

1.2 Jumlah kegiatan tenaga 
ahli/pakar sebagai pembicara 
dalam seminar/pelatihan/kuliah 
tamu 

> 4 4 4 4 4 4 4 

1.3 Rasio jumlah mahasiswa dalam 

bimbingan akademik (PA) dengan 

dosen PA 

<20 mhs 20 20 20 20 20 20 

1.4 Jumlah pertemuan pembimbingan per 

mahasiswa per Semester 

> 4 4 4 4 4 4 4 
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1.5 Rasio jumlah mahasiswa bimbingan TA 

dengan dosen Pembimbing TA 

<10 mhs 6 6 6 6 6 6 

1.6 Jumlah pertemuan/pembimbingan 

selama penyelesaiankarya/ tugas akhir 

> 12 12 12 12 12 12 12 

1.7 Persentase mahasiswa mendapatkan 

pengalaman di luar Kampus 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

1.8 Persentase mata kuliah yang 

menggunakan metode SCL 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

1.9 Persentase mata kuliah yang dalam 

penentuan nilai akhirnya memberikan 

bobot pada tugas-tugas (PR atau 

laporan) 

>20% 80% 90% 100% 100% 100%, 100% 

1.10 Persentase mata kuliah yang memiliki 

modul/bahan ajar 

100% 90% 95% 100% 100% 100% 100% 

1.11 Persentase mata kuliah yang 

menggunakan e-learning 

100% 25% 35% 50% 75% 85% 100% 

1.12 Persentase PS melakukan peninjauan 

kurikulum 5 tahun terakhir 

100% 100% 100% 100% 10% 100% 100% 

1.13 Persentasi mata kuliah yang memiliki 

RPS dan RP 

100% 90% 95% 100% 100% 100% 100% 

1.14 Jumlah mata kuliah hasil integrasi 

penelitian dan pengabdian kepada 

pembelajaran per prodi 

> 4 MK 2 2 3 4 4 4 

1.15 Persentase monev pembelajaran 

(kurikulum, karakteristik, RPS, Hasil 

PBM) sesuai standar 

> 90% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 

1.16 Jumlah kehadiran dosen tetap dalam 

perkuliahan Persemester 

14-16 14 14 14 14 14 14 

1.17 Persentase kepuasan sangat baik oleh 

pengguna lulusan 

100% 56% 60% 70% 80% 90% 100% 

1.18 Persentase kesesuaian bidang kerja 

lulusan 

> 80% 80% 80% 80% 85% 95% 95% 

1.19 Persentase lulusan yang 

bekerja/berwirausaha di tingkat 

internasional/multinasional 

> 5% 7% 7% 7% 8% 8% 9% 

1.20 Persentase lulusan yang 

bekerja/berwirausaha di tingkat 

lokal/wilayah/tidak berbadan hukum 

< 50% 87% 70% 60% 50% 40% 30% 

1.21 Persentase lulusan yang 

bekerja/berwirausaha di tingkat 

nasional/berbadan hukum 

> 20% 6% 25% 50% 65% 70% 75% 
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1.22 Persentase tanggapan kepuasan dari 

pengguna yang Terlacak 

> 80% 50% 60% 75% 80% 80% 80% 

1.23 Persentase rata-rata IPK Lulusan 

/persentase IPK (diploma) > 3,50 

> 80% 70% 75% 80% 850% 90% 100% 

1.24 Persentase rata-rata IPK Lulusan 

/persentase IPK (sarjana/sarjana 

terapan) > 3,50 

> 80% 43% 60% 75% 80% 90% 100% 

1.25 Persentase rata-rata IPK Lulusan/ 

persentase IPK (profesi 1 tahun) > 3,75 

> 80% 42% 60% 70% 80% 90% 100% 

1.26 Persentase masa studi lulusan Diploma 

(< 3 tahun) 

100% 90% 90% 90% 95% 100% 100% 

1.27 Persentase masa studi lulusan 

sarjana/sarjana terapan (< 4 tahun) 

100% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 

1.28 Persentase kelulusan tepat waktu > 80% 95% 95% 95% 95% 95% 100% 

1.29 Persentase kelulusan Uji kompetensi > 80% 95% 95% 95% 95% 100% 100% 

1.30 Persentase mahasiswa drop out <5% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 

1.31 Angka Efisiensi Edukasi (AEE) 16,6- 

25% 

20% 20% 20% 20% 20% 20% 

1.32 Persentase waktu tunggu lulusan 

Diploma 3 (< 3 bulan) 

100% 80% 80% 85% 90% 90% 100% 

1.33 Persentase waktu tunggu lulusan 

sarjana/sarjana terapan (< 6 bulan) 

100% 80% 80% 85% 90% 90% 100% 

Indikator Kinerja Tambahan        

1.34 Persentase lulusan yang memiliki 

sertifikat kemampuan dasar 

komputer/digital literacy 

100% 0% 25% 50% 75% 90% 95% 

1.35 Persentase lulusan yang memiliki nilai 

TOEFL/Sejenis 425 

100% 60% 75% 80% 90% 95% 100% 

1.36 Persentase lulusan yang memiliki 

sertifikat dari BNSP/Sejenisnya 

100% 70% 75% 80% 90% 90% 95% 

1.37 Persentase dosen berkegiatan/ 

mengajar di luar kampus per prodi 

> 20% 10% 15% 20% 25% 30% 40% 

1.38 Persentase kelas kolaboratif dan 

partisipatif 

100% 80% 90% 95% 95% 100% 100% 

1.39 Jumlah perolehan hibah jenis 

fakultas/program studi. 

> 1 1 1 1 1 1 1 
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1.40 Jumlah prodi baru (K3, profesi apoteker, 

keperawatan anaestesi, Magister 

Keperawatan & Adm Kesehatan) 

> 3 0 1 1 2 2 3 

 

Bidang SDM 

Indikator Kinerja Utama 

8.1 Persentase dosen tidak tetap 
terhadap dosen tetap 

< 10% 20% 20% 15% 15% 10% 10% 

8.2 Persentase dosen tidak tetap yang 
sesuai bidang keahlian 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.3 Persentase dosen tidak tetap/industri 

yang memiliki sertifikat kompetensi/ 

profesi/industri 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.4 Persentase dosen tidak tetap/industri 

yang sesuai keahlian dengan mata 

kuliah diampu 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.5 Persentase dosen yang berpartisipasi 

dalam kegiatan seminar/workshop/ 

pelatihan (minima1x/dosen/tahun) 

>50% 70% 75% 75% 80% 80% 80% 

8.6 Persentase dosen yang mendapat 

pengakuan/ penghargaan ditingkat 

nasional/Internasional 

>50% 10% 20% 30% 50% 50% 60% 

8.7 Persentase dosen yang menjadi 

anggota masyarakat ilmiah (profesi) 

> 80% 80% 80% 80% 90% 90% 90% 

8.8 Persentase EWMP dosen tetap/per 
semester ( 12-16 sks) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.9 Persentase kinerja baik dosen dalam 

bidang pendidikan, penelitian dan 

pengabdian masyarakat 

100% 80% 80% 90% 100% 100% 100% 

8.10 Persentase tenaga kependidikan yang 

memperoleh sertifikat pelatihan 

keahlian 

> 80% 40% 80% 80% 80% 80% 80% 

8.11 rasio dosen dengan jumlah 
mahasiswa 

< 30 mhs 30 30 30 30 25 25 

8.12 Jumlah pustakawan yang 

berpendidikan pustawakan minimal 

diploma di FIK 

> 1 1 1 1 1 2 2 

8.13 Jumlah teknisi 2 1 1 2 2 2 2 

8.14 Jumlah tenaga kependidikan minimal 

ijazah D3 (minimal 3/prodi) 

27 27 27 27 27 27 27 
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8.15 Persentase kinerja baik tenaga 

kependidikan 

100% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 

8.16 Persentase dosen dengan sertifikat 

pendidik 

> 80% 30% 30% 35% 40% 50% 80% 

8.17 Persentase dosen dengan jabatan 

akademik minimal guru Besar 

> 15% 0% 0,1% 0,5% 1% 2% 3% 

8.18 Persentase dosen dengan jabatan 

akademik minimal lector n(minimal) 

> 60% 30% 30% 30% 40% 50% 60% 

8.19 Persentase dosen dengan jabatan 

akademik minimal lector kepala 

> 40% 1,4% 20% 30% 35% 40% 40% 

8.20 Persentase dosen dengan pendidikan 

minimal S3 

> 40% 3% 10% 10% 20% 30% 40% 

8.21 Persentase dosen yang memiliki mata 

kuliah diampu sesuai bidang keahlian 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.22 Persentase dosen yang memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi/industri 

> 80% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 

8.23 Jumlah laboran (minimal 2/PS) 38 7 7 9 10 20 22 

8.24 Persentase laboran yang memiliki 

sertifikasi laboran 

> 80% 40% 80% 80% 80% 80% 80% 

8.25 Persentase hasil monev Kinerja SDM 

(dosen dan tendik) 

sesuai dengan standar 

> 90% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

Bidang Kemahasiswaan dan Alumni 

Indikator Kinerja Utama 

9.1 Persentase ketersediaan layanan 

kesejahteraan mahasiswa meliputi 

adanya fasilitas layanan beasiswa 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.2 Persentase ketersediaan layanan 

kesejahteraan mahasiswa meliputi 

adanya fasilitas layanan layanan karir 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.3 Persentase ketersediaan layanan 

kesejahteraan mahasiswa meliputi 

adanya fasilitas layanan kewirausahaan 

mahasiswa 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.4 Persentase ketersediaan layanan 

pengembangan penalaran dan soft skill 

mahasiswa 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.5 Persentase ketersediaan sarana 

pengembangan kegiatan mahasiswa 

dan UKM termasuk minat dan bakat 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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9.6 Persentase mahasiswa yang 

memeroleh beasiswa 

>10% 15% >10% >10% >10% >10% >10% 

9.7 Persentase prestasi mahasiswa bidang 

akademik dan non akademik tingkat 

internasional 

>0,05% 0,08% >0,05
% 

>0,05% >0,05
% 

>0,05
% 

>0,05
% 

9.8 Persentase prestasi mahasiswa bidang 

akademik dan non akademik tingkat 

nasional 

>1% 3% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 

9.9 Persentase prestasi mahasiswa bidang 

akademik dan non akademik tingkat 

wilayah/lokal 

>1% 0,08% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 

9.10 Persentase jumlah mahasisw asing >1% 2,00% >1% >1% >1% >1% >1% 

9.11 Jumlah Mahasiswa baru > 500 450 450 500 550 550 600 

9.12 Jumlah Total Mahasiswa > 1700 1457 1500 1550 1600 1650 1700 

9.13 Persentase mahasiswa yang diterima 

terhadap jumlah pendaftar 

>20% 10% 10% 20% 20% 20% 20% 

9.14 Perentase survey kepuasan dengan 

hasil sangat baik pada layanan 

mahasiswa terhadap proses pendidikan 

100% 90,00% 90,00 

% 

90% 90,00
% 

90% 90,00
% 

9.15 Persentase ketersediaan laporan Audit 

Sistem Seleksi dan layanan 

Kemahasiswaan 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.16 Persentase ketersediaan layanan 

kesejahteraan mahasiswa meliputi 

adanya fasilitas layanan layanan 

kesehatan 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9.17 Persentase ketersediaan layanan 

kesejahteraan mahasiswa meliputi 

adanya fasilitas layanan bimbingan 

konseling 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Indikator Kinerja Tambahan 

9.18 Persentase lulusan dengan Nilai Ekstra 

Kurikuler Baik 

100% 50% 60% 70% 80% 100% 100% 

Bidang Al Islam Kemuhammadiyahan 

Indikator Kinerja Utama 

10.1 Persentase dosen yang mampu 

menghapal dan memahami 15 surat 

100% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 
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10.2 Persentase pimpinan Fakultas yang 

mampu menghapal dan memahami 

31 surat 

100% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

10.3 Persentase pimpinan Program Studi 

yang mampu menghapal dan 

memahami 25 surat 

100% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

10.4 Persentase Tenaga Kependidikan 

yang mampu menghapal dan 

memahami 12 surat 

100% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

10.5 Persentase Pemahaman Baik pada 

masalah AIK bagi Civitas 

100% 40% 80% 80% 80% 90% 100% 

10.6 Persentase baik dalam Pemahanan & 

Perilaku beribadah sesuai syariat 

100% 80% 95% 95% 95% 100% 100% 

10.7 Persentase dosen dan Tendik yang 

melakukan aktivitas sholat jamaah/ 

Aktivtas ibadah lainya sesuai dengan 

syariat 

100% 40% 80% 80% 80% 90% 100% 

10.8 Jumlah kegiatan Baitul Arqam untuk 

dosen/tahun 

> 2 2 2 2 2 2 2 

10.9 Jumlah kegiatan Baitul Arqam untuk 

karyawan/tahun 

> 2 2 2 2 2 2 2 

10.10 Jumah kegiatan Baitul Arqam untuk 

pimpinan/tahun 

> 2 2 2 2 2 2 2 

10.11 Persentase mahasiswa yang mampu 

menghafal dan memahami 37 surat 

100% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

10.12 Persentase lulusan yang memiliki 

kemampuan AIK unggul (nilai A) 

100% 60% 70% 75% 80% 90% 95% 

10.13 Persentase mahasiswa yang lulus baca 

alquran dengan baik 

100% 60% 80% 100% 100% 100% 100% 

10.14 Jumlah kegiatan baitul Arqam untuk 

mahasiswa/tahun 

> 2 2 2 2 2 2 2 

 

 

Strategi Pencapaian 

Strategi untuk mencapai sasaran 1, 2,4 dilakukan melalui : 

1. Mengembangan Pendidikan dan Pembelajaran berbasis Teknologi Informasi & 

OBE dengan mencerminkan nilai AIK serta berorientasi dunia kerja (industri) 

2. Mengembangkan integrasi pembelajaran, riset dan pengabdian dan Nilai AIK 

dalam pengembangan ilmu dan teknologi  

3. Mengembangkan dosen dan mahasiswa dalam pergaulan nasional dan   

internasional 
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4. Mengembangkan SDM yang unggul dan berjiwa Islami, inovatif dan Profesional, 

adaptif dan kolaboratif 

5. Mengembangkan budaya organisasi yang berkarakter AIK, serta komitmen 

yang tinggi dalam mewujudkan Visi Misi Fakultas & Reputasi Global 

6. Meningkatkan kesejahteraan SDM sesuai dengan Kinerja dan berstandar 

nasional maupun internasional 
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MISI 2, TUJUAN, SASARAN, 

TARGET, & INDIKATOR KINERJA 

 
 

MISI 2 
Melakukan penelitian-penelitian inovatif dibidang ilmu kesehatan yang 

dimanfaatkan untuk kemaslahatan umat manusia. 

 
Tujuan Strategis : 
Mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni dalam rangka 

memajukan islam dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat yang berkaitan 

dengan kesehatan. 

 
Sasaran Strategis : 

Terwujudnya integrasi riset, pengabdian masyarakat kedalam  proses 

pembelajaran yang menghasilkan inovasi untuk mencapai research university 

 

Target dan Indikator Kinerja (Key Performance Indicator). 
 

No Indikator Kinerja Nilai 
Standar 

Baseline Target 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

2026/ 

2027 

2027/ 

2028 

Bidang Penelitian        

Indikator Kinerja Utama        

2.1 Jumlah penelitian dosen perdosen/tahun > 1 1-2 1 1 1 1 1 

2.2 Jumlah dana penelitian per dosen/tahun 

(dalam juta) 

> 20 10 15 15 20 20 25 

2.3 Persentase hasil monev penelitian sesuai 

dengan standar 

> 90% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.4 Persentase hasil penelitian 
berdampak nyata terhadap 
Pengembangan iptek, 
kesejahteraan masyarakat, 
Peningkatan daya saing bangsa 

100% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 
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2.5 Persentase judul penelitian dosen 

dengan sumber dana 

dari luar negeri dari jumlah total dosen 

>10% 0% 1% 2% 3% 5% 10% 

2.6 Persentase judul penelitian dosen 

dengan sumber dana di 

luar PT (dalam negeri) dari jumlah total 

dosen 

>10% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

2.7 Persentase judul penelitian dosen 

dengan sumber dana 

PT/mandiri dari jumlah total dosen 

>10% 60% 50% 40% 40% 30% 30% 

2.8 Persentase judul penelitian yang 

melibatkan mahsiswa 

> 80% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.9 Persentase Judul penelitian yang sesuai 

dengan Roadmap 

penelitian FIK UMLA/Prodi 

100% 50% 60% 70% 80% 100% 100% 

2.10 Persentase jumlah peneltian dosen yang 

menjadi rujukan 

tesis/disertasi (khusus program magister) 

> 50% 0% 0% 25% 50% 50% 50% 

2.11 Persentase ketersediaan pedoman 

penelitian yang berisi 8 

Standar 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.12 Persentase ketersediaan Rencana 

Strategi Penelitian dan 

Publikasi 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2.13 Persentase mahasiswa yang tugas 

akhirnya terkait dengan penelitian dosen 

> 50% 30% 30% 40% 40% 50% 60% 

Indikator Kinerja Tambahan 

2.14 Persentase Jumlah Hasil Riset Dosen 

yang dimanfaatkan 

dunia usaha/Industri 

> 20% 10% 15% 20% 25% 30% 60% 

2.15 Persentase hasil penelitian yang 

terintegrasi AIK 

>40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 

2.16 Persentase penelitian hasil kerjasama 

(penelitian 

kolaboratif) luar Negeri 

>10% 0% 5% 10% 10% 10% 10% 

2.17 Persentase penelitian hasil kerjasama 

(penelitian 

kolaboratif) dalam negeri 

>10% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 
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Bidang Publikasi        

Indikator Kinerja Utama        

4.1 Persentase jumlah produk/jasa yang 

dihasilkan dosen/mahasiswa untuk 

masyakat/industri dari jumlah total dosen 

>10% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 

4.2 Jumlah sitasi karya dosen/mahasiswa > 500 50 100 200 300 400 500 

4.3 Persentase hasil pkm yang mendapatkan 

Haki (per jumlah  dosen tetap) 

100% 60% 60% 60% 60% 70% 70% 

4.4 Persentase jumlah karya ilmiah dosen/ 

mahasiswa yang disitasi 

>50% 30% 40% 50% 50% 50% 50% 

4.5 Persentase Publikasi dosen/mahasiswa di 

Jurnal penelitian    nasional terakreditasi dari 

jumlah total dosen 

>30% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.6 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

jurnal penelitian  internasional bereputasi 

dari jumlah total dosen 

>30% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.7 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

Jurnal penelitian internasional dari jumlah 

total dosen 

>30% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.8 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

Seminar internasional dari jumlah total 

dosen 

>30% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.9 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

Seminar nasional dari jumlah total dosen 

>30% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.10 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

Seminar wilayah/lokal/perguruan tinggi dari 

jumlah total dosen 

> 10% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.11 Persentase publikasi dosen/mahasiswa 
di Tulisan di media massa/Pagelaran/ 
pameran/presentasi dalam forum 
internasional dari jumlah total dosen 

> 10% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.12 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di 

Tulisan di media massa/ Pagelaran/ 

pameran/presentasi dalam forum nasional 

dari jumlah total dosen 

> 10% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.13 Persentase publikasi dosen/mahasiswa 
di Tulisan di media massa/ Pagelaran/ 
pameran/presentasi dalam forum 
wilayah dari jumlah total dosen 

> 10% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 

4.14 Persentase jumlah perolehan paten dari 
jumlah total dosen 

> 2 % 1% 2% 2% 2% 2% 2% 

Indikator Kinerja Tambahan        
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4.15 Jumlah Jurnal Nasional FIK UMLA 
terakreditasi SINTA 

> 1 0 1 1 1 2 2 

4.16 Jumlah Buku yang dihasilkan dari 
Penelitian/Pengabdian/pemikiran 

> 95 15 19 38 56 72 95 

 
Strategi Pencapaian 

Strategi untuk mencapai sasaran 3 dilakukan melalui : 
1. Penguatan dan pengembangan tata  kelola riset dan penerapan teknologi yang 

menghasilkan inovasi melalui optimalisasi SDI dan Kemitraan. 

2. Mengembangkan produk-produk riset untuk penyelesaian masalah kesehatan 

dalam bentuk publikasi karya ilmiah ditingkat nasional maupun internasional  

3. Mengembangkan pusat keunggulan FIK UMLA berbasis  keunggulan local yang 

berkontribusi pada nilai tambah ekonomi & sosial masyarakat 
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MISI 3, TUJUAN, SASARAN, 

TARGET, & INDIKATOR KINERJA 

MISI 3 
Menyelenggarakan dan mengembangkan pengabdian kepada masyarakat melalui 

pendekatan lintas program dan lintas sektoral. 

 

Tujuan Strategis : 
     Menghasilkan produk pengabdian yang inovatif di bidang kesehatan 

 

Sasaran Strategis : 
Terwujudnya integrasi riset, pengabdian masyarakat kedalam proses 

pembelajaran yang menghasilkan inovasi untuk mencapai research university 

 

Target dan Indikator Kinerja (Key Performance Indicator). 
 
 

No Indikator Kinerja Nilai 
Standa

r 

Baseline Target 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

2026/ 

2027 

2027/ 

2028 

Indikator Kinerja Utama 

3.1 Jumlah Kelompok Pemberdayaan yang 

berjalan efektif 

> 2 1 1 1 1 2 2 

3.2 Jumlah dana pengabdian per dosen/ 

tahun (dalam juta) 

> 5 1 2 3 4 5 5 

3.3 Persentase hasil monev pengabdian 

kepada masyarakat sesuai standar 

> 90% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.4 Persentase judul pengabdian 

masyarakat yang melibatkan 

Mahasiswa 

100% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.5 Persentase Judul pengabdian 

masyarakat yang sesuai dengan 

Roadmap pengabdian fakultas 

100% 30% 40% 50% 60% 100% 100% 
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3.6 Persentase judul pkm dosen dengan 

sumber dana dari luar Negeri 

> 5% 0,5% 1% 2% 3% 5% 10% 

3.7 Persentase judul pkm dosen dengan 

sumber dana di luar PT (dalam negeri) 

> 40% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

3.8 Persentase judul pkm dosen dengan 

sumber dana PT/mandiri 

> 5% 60% 50% 40% 40% 30% 30% 

3.9 Persentase ketersediaan laporan 

monev pengabdian kepada masyarakat 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.10 Persentase ketersediaan pedoman 

pengabdian masyarakat yang berisi 8 

standar 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.11 Persentase ketersediaan Rencana 

Strategi Pengabdian kepada 

Masyarakat 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Indikator Kinerja Tambahan        

3.12 Jumlah Produk hasil penelitian/PKM 

tersertifikasi Halal/tahun 

> 1 1 1 1 1 1 1 

3.13 Persentase pengabdian yang terkait 

dengan pemberdayaan amal usaha/ 

persyarikan muhammadiyah 

>30% 5% 5% 10% 20% 30% 30% 

3.14 Persentase hasil pengabdian yang 

terintegrasi AIK 

>30% 5% 5% 10% 20% 30% 30% 

3.15 Persentase pengabdian hasil 

kerjasama dalam negeri 

>10% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 

3.16 Persentase pengabdian hasil 

kerjasama luar Negeri 

>10% 1% 5% 10% 10% 10% 10% 

 

 

 Strategi Pencapaian 

Strategi untuk mencapai sasaran 3 dilakukan melalui : 

1. Penguatan dan pengembangan tata  kelola pengabdian kepada masyarakat 

dan penerapan teknologi yang menghasilkan inovasi melalui optimalisasi SDI 

dan Kemitraan. 

2. Mengembangkan produk-produk pengabdian masyarakat untuk penyelesaian 

masalah kesehatan dalam bentuk publikasi karya ilmiah ditingkat nasional 

maupun internasional  

3. Mengembangkan pusat keunggulan FIK UMLA berbasis  keunggulan local yang 

berkontribusi pada nilai tambah ekonomi & sosial masyarakat 
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MISI 4, TUJUAN, SASARAN, 

TARGET, & INDIKATOR KINERJA 
 

MISI 4 
Mengembangkan kerjasama secara aktif dengan pendidikan tinggi dan 
lembaga terkait baik dalam atau luar negeri. 

 

Tujuan Strategis  : 

Mewujudkan tata kelola dan kerjasama yang baik dalam negeri maupun luar   
negeri. 

Mewujudkan Kerjasama baik dalam negeri maupun luar negeri untuk 
pendayagunaan  lulusan.   

 

Sasaran Strategis : 

Terwujudnya tata kelola keuangan yang akuntabel dan sarana prasarana yang 

memadai dalam rangka menjamin keberlanjutan FIK (Faculty Sustainability). 

Terwujudnya Good University Governance berlandaskan nilai AIK yang mampu 

dipercaya publik, serta meningkatkan keunggulan secara nasional dan 

internasional, untuk mencapai mutu tata kelola FIK yang terencana, terorganisasi, 

dan dinamis. 

 

Target dan Indikator Kinerja (Key Performance Indicator). 

No Indikator Kinerja Nilai 
Standar 

Baseline Target 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

2026/ 

2027 

2027/ 

2028 

Bidang Penjaminan Mutu        

Indikator Kinerja Utama        

5.1  Persentase kelegkapan dokumen dan 

pencapaian standar Mutu 

100% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 

5.2 Persentase kepuasan sangat puas 

mahasiswa atas tata pamomg dan tata 

kelola 

> 90% 87% 90% 100% 100% 100% 100% 
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5.3  Persentase kinerja program studi/ 

fakultas/biro dengan hasil kinerja baik. 

> 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 

5.4  Persentase laporan Audit mutu Internal 

(akademik dan Non Akademik) dengan 

hasil sesuai standar 

> 90% 67% 100
% 

100% 100% 100% 100% 

5.5 Persentase laporan Monev Renstra 

dengan hasil sesuai Standar 

> 90% 88% 90% 90% 95% 95% 100% 

5.6  Persetase kepuasan terhadap layanan 

manajemen dengan hasil minimal puas 

> 90% 100% 100
% 

100% 100% 100% 100% 

5.7  Persentase Program Studi akreditasi 

Unggul 

>35%  0% 10% 15% 20% 30% 35% 

5.8  Persentase Program Studi Akreditasi 

Baik Sekali 

>35% 67% 75% 80% 80% 80% 80% 

5.9  Hasil Audit Keuangan (akuntan publik) & 

Internal 

WTP WTP WTP WTP WTP WTP WTP 

Indikator Kinerja Tambahan        

5.10 Jumlah auditor mutu tersertifikasi > 35 30 30 30 30 30 35 

5.11 Persentase laboratorium tersertifikasi ISO 

9001:2008/Sertifikasi ISO 9001:2015 

> 50% 5% 10% 20% 30% 40% 50% 

5.12 Persentase prodi tersertifikasi ISO 

9001:2008/Sertifikasi ISO 9001:2015 

100% 50% 60% 70% 80% 100% 100% 

5.13 Persentase prodi terakreditasi 

Internasional 

>1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 

 

Bidang Kerjasama        

Indikator Kinerja Utama        

5.1 Persentase jumlah kerjasama tingkat 

nasional/lokal yang 

terimplementasi (dari jumlah total 

kerjasama) 

>2% 45% 50% 60% 70% 80% 90% 

5.2 Persentase kepuasaan sangat baik dari 

mitra kerjasama 

> 90% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 

5.3 Persentase kerjasama internasional 

terimplementasi (dari jumlah total 

kerjasama) 

>2% 50% 20% 30% 40% 40% 50% 

5.4 Persentase ketersediaan dokumen 

pengembangan jejaring dan monev 

kerjasama 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5.5 Persentase ketersediaan laporan monev 

hasil kerjasama 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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5.6 Persentase ketersediaan laporan monev 

hasil kerjasama 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5.7 Persentase kepuasaan sangat baik dari 

mitra kerjasama 

bidang Penelitian 

> 90% 60% 80% 90% 90% 90% 90% 

5.8 Persentase kepuasaan sangat baik dari 

mitra kerjasama 

bidang Pengabdian Masyaraat 

> 90% 60% 80% 90% 90% 90% 90% 

Indikator Kinerja Tambahan 

5.9 Persentase Kerjasama dalam 

pendayagunaan lulusan (dari jumlah total 

dosen) 

>2% 2,1% 2,5% 5% 5% 5% 5% 

 

Bidang Keuangan        

Indikator Kinerja Utama        

6.1 Penggunaan anggaran pendidikan per 

mahasiswa (dalam juta) 

> 20 10 15 20 20 20 20 

6.2 Persentase pendapatan keuangan dari 

sumber lain (hibah) per tahun 

>10% 1% 10% 10% 15% 20% 25% 

6.3 Persentase perolehan dana dari 

mahasiswa dibandingkan dengan total 

penerimaan dana 

≤ 70% 90% 80% 80% 70% 70% ≤ 33% 

Indikator Kinerja Tambahan 

6.4 Perolehan dana bersumber dari selain 

mahasiswa (non hibah) 

>20% 10% 10% 10% 15% 20% 25% 

6.5 Persentase pendapatan dari unit usaha 

yang dikelola FIK 

>10% 0% 0% 5% 5% 10% 10% 

 

Bidang Sarana Prasarana 

Indikator Kinerja Utama 

7.1 Persentase kelengkapan alat sesuai 

dengan standar setiap 

Laboratorium 

100% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.2 Persentase ketersediaan jumlah/jenis 

laboratorium setiap 

program studi 

100% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.3 Persentase ketersediaan fasilitas e-

journal 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.4 Jumlah judul buku pengembangan 

keilmuan tiap prodi 

> 300 300 310 320 330 340 350 
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7.5 Jumlah judul buku perpustakaan yang 

relevan dengan FIK 

> 8000 1500 1800 

 

1950 2100 2250 4000 

7.6 Jumlah judul buku wajib mata kuliah tiap 

program studi 

> 150 150 160 170 180 190 200 

7.7 Jumlah judul koleksi jurnal Internasional 

tiap prodi 

> 2 2 2 2 2 3 3 

7.8 Jumlah judul koleksi jurnal nasional 

terakreditasi tiap prodi 

> 3 3 3 3 3 4 4 

7.9 Jumlah proceeding yang memuat tulisan 

dosen tiap prodi 

> 9 4 5 6 8 10 10 

7.10 Jumlah kelas kuliah > 30 32 32 33 36 38 40 

7.11 Persentase jumlah media 
pembelajaran di setiap laboratorium 
yang meliputi papan tulis, proyektor, 
audio,video 

100% 50% 60% 70% 80% 100% 100% 

7.12 Persentase Jumlah kelas yang Luas 

kelas minimal 60 m2/40 mhs  

(1,5 m2/mhs) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.13 Persentase Jumlah ruang administrasi 

yang Luas ruang administrasi minimal (4 

m2 per orang) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.14 Persentase Jumlah ruang dosen 
yang Luas ruang kerja dosen tetap 
minimal 4m2 per dosen, dilengkapi 
dengan meja, kursi, dan rak buku 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.15 Persentase ketersediaan sarana ibadah 

(masjid) yang sangat memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.16 Persentase ketersediaan ruang aula 

kapasitas > 1000 orang (serba guna) 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.17 Persentase ketersediaan ruang 
BEMU/Fakultas/Hima 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.18 Persentase ketersediaan ruang IMM 
Korkom/Komisariat 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.19 Persentase ketersediaan ruang theatre 

yang sangat memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.20 Persentase ketersediaan sarana olah 

raga futsal yang sangat memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.21 Persentase ketersediaan sarana parkir 

yang sangat memadai dengan luas 

yang memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.22 Persentase ketersediaan asrama 

mahasiswa berbasis Pesantren 

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 
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7.23 Persentase ketersediaan klinik 
kesehatan 

100%  0% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.24 Persentase ketersediaan ruang rapat 

organisasi Kemahasiswaan 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.25 Persentase ketersediaan ruang UKM 100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.26 Persentase ketersediaan sarana 
olah raga basket ball yang sangat 
memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.27 Persentase ketersediaan sarana olah 

raga bulu tangkis yang sangat memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.28 Persentase ketersediaan sarana olah 

raga volley ball yang sangat memadai 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.29 Persentase Perangkat pembelajaran 

setiap kelas (LCD, toa, white board, 

kursi mahasiswa, meja dan kursi dosen) 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.30 Persentase ruangan atau area yang 
terdapat CCTV 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.31 Jumlah titik hot spot area (wifi) di setiap 

lantai, ruang2 terbuka 

> 90 48 50 60 70 80 90 

7.32 Persentase Kapasitan internet dengan 

rasio bandwith /mahasiswa (0,75 

kbps/mahasiswa) 

100% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 

7.33 Persentase kelas dengan jaringan 
internet 

100% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.34 Persentase ketersediaa fasilitas e-
learning 

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 

Indikator Kinerja Tambahan 

7.35 Jumlah akun turnitin (cek 
plagiarisme) untuk FIK 

> 2 1 1 1 1 1 1 

7.36 Jumlah sarana zoom meeting untuk 
FIK 

> 20 10 12 12 16 16 20 

 
 

Strategi Pencapaian 

Strategi untuk mencapai sasaran 5 dan 6 dilakukan melalui: 

1. Menguatkan tata Kelola keuangan dan sarana yang handal, transparan & 

akuntabel serta optimalisasi pemanfaatan Sumber Daya menuju Good 

University Governance 

2. Mengembangkan unit usaha sebagai sumber pendapatan untuk sustainability 

Fakultas 
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3. Mengembangkan system penjaminan mutu yang handal dengan total 

management quality, yang berstadar nasional maupun internasional 

4. Mengembangkan sisten informasi teknologi dalam manajemen tata kelola 

Fakultas dengan berbasis manajemen risiko 

5. Mengembangan keunggulan fakultas melalui pengembangan jejaring 

Kerjasama /kemitraan universitas baik di institusi dalam negeri maupun luar 

negeri
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